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1. общие положения

НестоЯШ]ее Положение о наставничестве в N{БоУ гимназия JYs 3З (далее -
, - .:;KeHtle) разработано в соответствии с Федеральным законом от
-- -] ]012 г. J\Ъ 2]З- ФЗ (Об образовании в Российской Федерации> (с
.: j]l-:]еНИЯN{и и Дополнениями), во исполнение постановления iVIинистерства

-:, Jвешения РФ от 25 декабря 20|9 года JYs Р- |45 коб утверждении
].j* - -']ОjТОГИИ (целевоЙ модели) наставничества обучаюrцихся для
::-.-llзаЦий, осуществляющих деятельность по обrцеобразовательным,
-. .. a.lНиТеЛЬным обrцеобразовательным программам и программам среднего
_:С\alессионального образования, в том числе с применением лучших практик
l ti:,i ена опытом между обучаюrцимися)).
_ ], Це.rевая модель наставничества МБОУ гимназия J\Ъ ЗЗ (далее гимназия),
ОС\lц3gl3ляюrцая образовательную деятельность по общеобразовательным,
.] ОПО-lНИТелЬным общеобразоватещьным программам (далее - целевая модель
НаСТаВНИЧеСтва) разработана в целях достижения результатов федеральных и
регl{онаJIьных проектоВ "Современная школа", "IVIолодые профессионалы
(ПОВЫшение конкурентоспособности профессионального образования)" и
''\'спех каждого ребенка" национального проекта "Образование",
-._].Настоящее
наставляемого,

положение устанавливает правовой статус
регламентирует взаимоотношения между

наставника и

)п{астниками
оОразовательных отношений в деятельности наставничества.

2. Основные понятия и термины

2.1.НаСтавниIIество - универсальная технологиrI передачи опыта, знаний,
фОРмирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей
ЧеРеЗ Неформальное взаимообогащающее общение, основанное на
доверии и партнерстве.

2.2. ФОРма наставничества - способ ре€tлизации целевой модели через
организацию работы наставнической пары или |руппы, участники
КОТОРОЙ НахоДятся в заданноЙ обстоятельствами ролевой ситуации,
опредеJUIемой основной деятелъностью и позицией уrастников.

2,З. Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их
ДеЙСТВиЙ, направленный на организацию взаимоотношений наставника и
НаСТаВляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
2.4. Наставляемый
взаимодействие с

- rIастник программы наставничества, который через
наставником и при его помощи и поддержке решает

КОНКРеТные Жизненные, личные и профессион€Lпьные задачи, приобретает
новый опыт и р€lзвивает новые навыки и компетенции.
2.5. НаСтаВник - участник программы наставниtIества, имеющий успешный
ОПЫТ В достижении жизненного, личностного и профессион€tгIьного
РеЗУЛЬТаТа; готовыЙ и компетентныЙ поделиться опытом и навыками,
НеОбхоДиМыми для стимуляции и шоддержки процессов самореализации и
самосовершенствованиrI наставляемого.
2,6, КУратор - сотрудник гимназии, осуществляющей деятелъность rто
Общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам,
который отвечает за организацию программы наставничества.
2.7. I-{елевая моделъ наставничества - система условий, ресурсов и процессов,
необходимых для реаJIизации программ наставничества в гимназии.



- : Бrагодарный выпускник - вып},скник гимназии, который оц}-шает
--] lt',ЦИОНалЬнУЮ связь с неЙ, чувств),ет признате.lьность и под,]ер;кивает
"-.lЧНЫМИ РесУрсами (делится опытом, N,lотивирl,ет обl,чаюшихся и педагогов,
.1..;1ЦИИРУеТ и раЗВиВаеТ ЭнДаУМеНТ, оРГанИЗУеТ СТаЖИРОВКИ И Т.Д.),

3.Щели и задачи наставничества

_: , L{елью наставничества в школе является максимально полное раскрытие
;ОТенциа-па личности наставляемого, необходимое для успешной личной и
профессиональноЙ самореализации в современных условиях
неопределенности, а также создание условий дJuI формирования
Эффективной системы поддержки, самоопределения и профессионалъной
ориентации всех обуrающижся, педагогических работников (далее
ПеДаГоtи) разных уровнеЙ образования и молодых специzLлистов МБОУ
гимнuвии J\b 33
з.2.основными задачами школьного наставничества являются:

о Р€Врабо.тка и ре€LJIизация мероприятиЙ дорожноЙ карты внедрения
целевой модели;

о р€вработка и реализация программ наставничества;
о ре&пизация кадровой политики, в том числе: привлечение, обl^rение и

контроль за деятельностью наставников, принимающих r{астие в
программе наставничества;

. Инфраструктурное и
обеспечение ре€lлизации

матери€Lльно-техническо е

программ наставничества;
. осуществление персонифицированного у{ета обуrающихсъмолодых

СПеЦИалистов и цедагогов, )лIаствующих в программах наставничества;
. проведение внутреннегомониторинга реаJIизации и

эффективности про|раммнаставничествав школе;. фОРМИРОВания баз данных прqграмм наставничества и лучших практик;
. ОбеСПеЧение условиЙ для цовышениrI уровня профессионЕuIьного

МаСТеРСТВа педагогических работников, задействованных в реализации
целевой модели наставничества., в формате
негIрерывного образования

4. Организационцые основы наставничества

4.1. LLIкольное наставничество организуется на основании прикЕLза директора
ГиМн€lЗии. \

4.2, РУКОводство деятельностью наставничества осуществляет куратор,
заместителъ директора школы по УМР.
4.З. КУРаТОР целевой модели наставничества назначается прик€вом директора

гимн€lзии.
4.4. Реализация наставниIIеской про|раммы происходит через работу
КУРаТОра с ДвумrI базами: базоЙ HacTaBJuIeMыx и базоЙ наставников.
4.5. Формирование баз наставников и наставJuIемых осуществляется
директором гимн€вии, куратором, педагогами, классными руководителями и
ИНЫми лицами шкоJIы, располагающими информацией о потребностях
педагогов и подростков - будущ"х у{астников про|раммы.

4.б.Наставляемым моryт бытъ обуrающиеся
. прOявившиевыдающиесяспособности;
о щемонстрирующие неудовлетворителъные образовательные резулътаты ;
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. с ограниченными возможностя\lи зJоровья;

. Ilопавшие в трудную жизненную сит\,ацию;

. IIмеющие проблемы с поведениеNI;
0 не принимающие участие в жизни шко-]ы.

,, - _эаненных от коллектива. 4,7.НаставляемыN,Iи N,Iогут быть
-.- -;ГоГи:

о молодые специалисты;
о н&ходящиеся в состоянии эмоциона]Iьного выгорания, хронической

\-сталости;
. находящиеся в процессе адаптациина новом местеработы;
. желающие овладеть современными

про|раммами,
компетенциями и т.д.

4.8.Наставниками могут быть :

цифровыми навыками, ИКТ

. обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в
образовательных, спортивцых, творческих и адаптационных вопросах;

. педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного
педагогического оtIыта и создании шродуктивной педагогической
атмосферы;. родители обуrающихся- активные r{астники родительских советов;

. выttускники, заинтересованные в поддержке своей школы;
о сотрудники прёдприятий, заинтерёсованные в подготовке будущих

\кадров;
о успешные предгIриниматели или

деятели,
общественные
которые

чувствуют
о потребностъ передатъ свой опыт;
о ветераны педагогического труда.

+.9. База наставляемых и база наставников может менrIться в зависимости от
потребностеЙ гимназии в целом и от потребностеЙ участников
о бразовательных отношений: педагогов, учашихс я и их родителей (законных
представителей).
-1.10.Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается на
_]обровольном согласии.

} ! 11 тт+.1 l.Для участия в программе заполIuIются согласия на обработку
персональных данных от совершеннолетних участников программы и
согласия от родителей (законных представителей) несовершеннолетних
наставляемых и наставников.
1.|2. Формирование наставнических пар / , групп осуществляется после
знакомства с программами наставничества.
].13. Формирование наставнических пар / групп осуществляется на
:обровольноЙ основе и утверхtдается приказом директора гимназии.
1.14. С наставниками, приглашенными из внешней среды составляется
_]оговор о сотрудничестве на безвозмездной основе.

5. Реализация целевой модели наставнIlчества

51. Щля успешной реализации целевой NIодели наставничества, I1схо.]я }1з

образовательных потребностей школы в целевой }IодеJи наставнI{чества
:ассматриваются три формы наставничества: кУченик - },ченик>>, <<Учите--iь -
\ читель)), <Работодателъ - ученик)).



<<Учитель - )лIитель),
КРаботодатель - у{ению) на 1^rенической конференции, педагогиlIеском
совете и родительском совете.
5.3.Этапы комплекса мероприятлй lrо реализации взаимодействия наставЕик -

наставляемый.
. Проведение первой, организационной, встречи наставника и

наставляемого.
. Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и

наставляемого.
. Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках

IIрограммы наставничества с наставником и наставляемым.
. Регулярные встречи наставника и наставJuIемого.
. Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого.

5.4.РеалиЗация целевой модели наставничества осуществляется в течение
к€tлендарного года.

5.5. Количество встреч наставник и наставляемыЙ определяют
самостоятельно при приведении встречи - планировании.

6. Мониторинг и оцецка результатов реализации
программы наставничества

6.1. Мониторинг процесса реzLлизации программ наставничества понимается
КаК'система сбора, обработки, хранения и использования информации о
программе наставниlIества иlили отдельных ее элементах.
б.2.Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:о оценка качества процесса реЕtлизации программы наставничества;

. оценка мотивационно-личностного, компетентностного,
ПРОфессион€Llrъного роста участников, динамика образовательных
результатов.

Ь.З. Сравнение изу{аемых личносr""r* характеристик у{астников программы
наставничества IIроходит на "входе" и "выходе" реализуемой программы.
6.4. Мониторинг проводится куратором и наставниками два puвa за период
наставничества: rrромежуточный и итоговый.
6.5.В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки.

7.Обязанности наставника :

о Знатъ требования законодательства в сфере образования,
ведомственных нормативных актов, Устава МБОУ гимназии j\b ЗЗ
определяющих права и обязанности.

r Разработать совместно с наставляемым план наставничества.
О Помогать наставляемому осознатъ свои сильные и слабые стороны и

определить векторы р€lзвитиrl.
. Фqрмироватъ наставнические отношениrI в услови.D( доверЕя,

взаимообогащения и открытого диалога.
о Ориентироваться на близкие, достижимые дJuI наставJuIемого цеJIи, Ео

обсуждает с ним долгосрочную перспективу и будущее.
r Предлагать свою помощь в достижении целей и желашй

наставляемого, и ук€}зывает на риски и противоречия.
о Личным примером р€ввивать гIоложительные качества наставJLf,емого,

корректироватъ его поведение в гимнЕвии, привлекать к у{астию в

gr
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с

общественноt-1 жизнИ коллектива, содейстВоватЬ РаЗВ;1.;:1-)
о бше Kr,.-TbT}-pH о го и пр о ф ес с иона-цьного кругозора

о Подводить итоги наставнической програм]чIы, с фор}II1рованIIе\1 оТЧ. ;
о проде-rIанной работе с предложениями и выводаNIи.

8. Права наставника:,

о Вносить на рассмотрение администрации школы предложениrI
по совершенствованию работы, связанной с HacTaBHIПIecTBoM.

о Защищать профессион€IJIьную честь и достоинство.
r Знакомитъся с жалобами и другими документами, содержащими

оценку его работы, давать по ним объяснения.
о Проходить обучение с использованием федеральных про|раммы,

программ LLIколы наставцичества.
. Ц_опу"ать психологическое соrrровождеЕие.
о Участвовать в школьных, регионаJIъных и всероссийских конкурсах

наставничества.

9. Обязанности наставляемого:

d Знатъ требования законодателъства в сфере образования,
ведомственных нормативных актов, Устава МБОУ гимназия J\b 3З),
определяющих права и обязанности.

. Разработать совместно с наставляемым план наставничества.
о Выполнять этапы реЕtлизации программы наставничества.

10. Права наставляемого:

. Вносить на рассмотрение администрации гимн€}зии
предложения , по совершенствованию работы,

связанной с наставничеством.
о Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур.
о Рассчитывать на оказание психологического сопровождения.
о Участвовать в школьных, регионаlrьных и всероссийских

конкурсах наставничества.
Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя

i

11. Механизмы мотивации и поощрения наставниковМероприятИя
по популяризации роли наставника.

о организация и проведение фестивалей, форумов, конференций
наставников на школьном уровне.

о Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на
муниципальном, региональном и федера"чьном уровнях.

. ПровеJение школъного конкурса профессионаIIьного масТерсТВа
"Наставник гоJа",
кЛ1.lшая пара)). "Наставник*";

. Coi.raHtte спЪцrtа.тьной рубрики "Наши наставники" на школьном сайте.

. Соз.lанltе на шко_lъно}1 сайте методической копилки с программами
наставнIгчества.

о Награ/ь,-]енIlе шкоJьныl{и грамотами "Лучший

Clr



HacTaBHlIK'l Благодарственные письма роJrlте_-rя\I

наставников из числа обучающихся.

12.ЩокУменТы'реглаМенТирУющиенасТаВЕшtrIестВo

к документам, регламентирующим деятельность ЕастаЕfrЕкOф"

относятся:
о Приказ директора гимнzlзии о назначении наставников \Io,]oJbm[

специагiистам;
о Положение о наставничестве в VIБоУ гимназия Jф з3)
. Приказ о назначении куратора и ответственного должностного -.тIILa,

. План индивидУальной работы с молодым специалистоМ по аJапТаЦII;1 ::

профессии

tD
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